COMUNE DI BAUCINA

PIANO DELLE PERFORMANCE 2019




PREMESSA

Il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009 n.150 in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle PA ha determinato un’accelerazione al cambiamento ¢
all’ammodernamento in atto nelle pubbliche amministrazioni.
Di rilievo & Pintroduzione di un “sistema globale di gestione della performance” che per la prima volta
introduce nella PA il Ciclo di gestione della performance attraverso il quale il legislatore si prefigge di
raggiungere “cinque risultati:
» pianificare meglio,
¢ misurare meglio,
e valutare meglio,
e premiare meglio
e rendicontare meglio”.
1l concetto di performance utilizzato dal legislatore “non ¢ la versione inglese del “rendimento” o della
produttivitd”, ma & un concetto che rappresenta il passaggio fondamentale della logica di mezzi a
quella di risultato”.
La performance & il contributo, il risultato, che un soggetto (organizzazione, unitd organizzativa,
gruppo di individui, singolo individuo) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle
finalita e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali ’organizzazione
& stata costituita. Per raggiungetre i risultati appena indicati, il ciclo di gesﬁone della performance si
articola nelle seguenti fasi:
a) programmazione;
b} pianificazione;
¢) monitoraggio;
d) valutazione e misurazione, con esito finale nella premialitd e nella rendicontazione alla PA e ai
cittadini.
1l Piano della Performance & il documento programmatico con valenza triennale che definisce, in
attuazione degli indirizzi e degli obiettivi strategici ed operativi, gli obiettivi esecutivi, le risorse ¢ gli
indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni dell’Ente, dei dirigenti e dei dipendenti
non dirigenti. E’ il documento che, unitamente al PEG, da avvio al ciclo di gestione della performance,
coerente ¢ integrato con gli altri documenti di programmazione ¢ con il Sistema di misurazione

dell’ente.




INTRODUZIONE

Nel nuovo quadro normativo ed istituzionale, le pubbliche amministrazioni locali sono chiamate ad interpretare le
loro funzioni di governo facendo ricorso a modelli operativi incentrati su una programmazione responsabile delle
attivita, a disporre di assetti organizzativi flessibili e duttili, adeguati ad affrontare con oftiche multidisciplinari le
singole sfide e a far riferimento a efficaci sistemi di controllo dei risultati.

In sintesi, il nuovo assetto ordinamentale voluto dal legislatore delle riforme nel settore pubblico, delinea un
modello di azione pubblica orientata al risultato da intendere quale concreto raggiungimento di obiettivi entro un
arco temporale predeterminato.

Abbandonata 1’ottica burocratica e sposato un modello gestionale di marca manageriale derivato dalla consolidata
cultura aziendale, il nuovo modello gestionale della pubblica amministrazione si realizza in alcune fondamentali fasi
operative circolari: la programmazione, il controllo ¢ la valutazione.

1l processo di programmazione costituisce il primo momento dell’azione amministrativa di un ente locale e consiste
nella individuazione degli obiettivi da raggiungere con la correlativa assegnazione di risorse adeguate e strumentali.
La programmazione non si esaurisce in un‘unica attivita o livello operativo, prende corpo in diversi strumenti
ognuno dei quali si alloca a un determinato livello di azione amministrativa, con la partecipazione di diversi organi
ed attori ed & finalizzato a raggiungere specifiche finalitd di orientamento finalistico dell’azione amministrativa
dell’Ente.

Il Piano della Performance & un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato
dal Decreto Legislativo n. 150/2009 (Riforma Brunetta); si tratta di un documento iriennale in cui,
coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori ai fini di misurare,
valutare e rendicontare la performance dell’Ente.

Per performance si intende qui un insieme complesso di risultati quali la produttivita, I’efficienza,
|*efficacia, ’economicitd e I’applicazione e 1'acquisizione di competenze; la performance tende al
miglioramento nel tempo della qualitd dei servizi, delle organizzazioni e delle risorse umane e
strumentali. La performance organizzativa esprime la capacitd della struttura di attuare i programmi
adottati dall’Ente, la performance individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato.

Con il Piano della performance, il Comune di Baucina fornisce informazioni sui principali bisogni cui intende
rispondere ¢ sugli obiettivi prioritari che intende realizzare con le risorse a disposizione,

E’ lo strumento attraverso il quale ilComune racconta sé stesso ai suoi cittadini ¢ a tutti coloro che
sono interessati a conoscere quali progetti ¢ quali servizi I’ente intende realizzare nel 2019, 11 Piano ¢
uno strumento finalizzato alla valutazione dell’ente ed alla qualita del proprio operato attraverso la
verifica dei risultati dei responsabili degli uffici, al fine di supportare un percorso di crescita e

miglioramento continuo dell’organizzazione e delle persone che ¢i lavorano.




Il Piano degli Obiettivi & un documento programmatico, che individua gli indirizzi e gli obiettivi
strategici ed operativi dell'Ente e definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione delle prestazioni dell’amministrazione comunale ¢ dei suoi dipendenti.

Nel processo d’individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti cui gli
enti pubblici devono provvedere in materia di tutela della trasparenza ¢ dell’integrita e di lotta alla
corruzione ¢ all’illegalita. Si tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere pili trasparente I’operato
delle Amministrazioni € a contrastare i fenomeni di corruzione/illegalita; esse richiedono un forte impegno
da parte degli enti ed &, quindi, necessario che siano opportunamente valorizzate anche nell’ambito del
ciclo di gestione della performance.

Il Piano delle Performance-Obiettivi & composto da una prima parte relativa all’ambiente esterno del
Comune: si troveranno quindi i dati essenziali che servono a dare un’idea dell’identita dell’Ente, della sua
struttura, delle peculiarita del territorio, della popolazione e del contesto interno. Segue una
rappresentazione del passaggio dagli indirizzi strategici dell’ Amministrazione agli indirizzi operativi di

gestione ed infine Pillustrazione dei programmi con gli obiettivi operativi.

1, Presentazione

1.1 Chisiamo

1l Comune si pud definire “un’organizzazione a servizio delle persone esistenti in un territorio”. E P’ente pitl vicino
ai bisogni dei propri cittadini, competente a provvedere agli interessi della popolazione stanziata sul proprio
territorio. Il Comune, pertanto, rappresenta la comunitd di riferimento, ne cura gli interessi e ne promuove lo
sviluppo culturale, sociale ed economico. Dato che in esso i ciltadini concentrano i propri interessi, il Comune
costituisce il fulero della vita sociale, promuove la protezione degli interessi generali, ha la rappresentanza legale
dell’insieme dei cittadini e 1a tutela dei loro diritti, provvede all’erogazione dei servizi istituzionali. Il Comune, in
quanto Ente, & contraddistinto da un elemento fondamentale che & la sua organizzazione, costituita dall’insieme
delle persone che vi lavorano, che, con I'utilizzo dei mezzi e delle risorse a disposizione, permettono lo svolgimento
dei compiti che il Comune & chiamato ad assolvere ed il raggiungimento degli obiettivi istituzionali. Il Comune
concorre alla determinazione degli obiettivi contenuti nei piani e programmi dello Stato e della Regione e provvede,
per quanto di propria competenza, alla loro specificazione ed attuazione.

Gli Organi Politici collegiali del Comune di Baucina sono stati rinnovati a seguito delle elezioni amministrative del
10/06/2018 essi sono la Giunta Comunale, composta originariamente dal Sindaco e da n. 3 Assessori, e
successivamente ampliata in 4 assessori in forza della L.R. n. 3/2019, nominati dal Sindaco, ed il Consigiio
Comunale, presieduto dal Presidente del Consiglio Comunale e composto da n, 10 Consiglieri Comunali.
L’organizzazione burocratica del Comune di Baucina ¢ articolata in 0. tre Aree, a cui sono preposti i Responsabili di

Posizione Organizzativa .



Questi Centri direzionali sono gli organi tecnici dell’ente, cioé quelle componenti che sono chiamate a porre in
essere atti giuridici per conto dell’ente e che rispetto all’ente non rappresentano un’entitd distinta ma lo
rappresentano,

Nell’Ente comunale vige il principio delia divisione del lavoro nel senso che alcuni soggetti formano o manifestano
la volontd dell’ente (organi) ed altri rendono possibile I”attivita dei primi (uffici). Nelle tabelle di seguito riportate &

illustrato ’assetto organizzativo complessivo — organi politici ¢ organigramma della struttura tecnica — dell’ente.

Organi politici: LA GIUNTA

Cognome Nome

Basile Fortunato - Sindaco

Di Falco Fortunato- Vice Sindaco
Calatabiano Franca Assessore
Cesarini Domenico Assessore
Manfi¢ Antonina Assessore

Organi politici: [, CONSIGLIO COMUNALE
»  Presidente:

»  Vicepresidente:

Consiglieri Gruppo

Lo Cascio Giuseppe Con i giovani Baucina Matura
Realmuto Giuseppina Con i giovani Baucina Matura
Lo Cascio Domenico Fortunato Con i giovani Baucina Matura
Tantillo Salvatore Con i giovani Baucina Matura
La Barbera Giovanni (dimissionario) Con i giovani Baucina Matura
Ornista Girolama Con i giovani Baucina Matura
Manfiré Antonina Con i giovani Baucina Matura
Re Piergiuseppe Avanti Baucina

Pollina Fortunata Avanti Baucina

Barone Giovanna Avanti Baucina




Inserire organigramma

L’ORGANIGRAMMA DELEI’ENTE

S POTIEIA

- SERVEZIO DI

MUNICIPALE

AMMINISTRATEVA

OBBLIGHY  ANTICORRUZIONE
LEGUE 1502012

] ]
ALBO, ARCHIVID AFFARE DEMOGRAFICE P1E SERVIZI
PROTOCOLL(, NOTIFICHE. GENERALIE SOCIALY
URP ool
BB.CC, SPORT, PERSONALE (PARTE
TURISMO E OIURIDICA)
SPEITACOLO GESTIONE
AMMINISTRATIVA
CUNTENZIOSO, ADEMPIMENTE SERVIZIQ DI POLIZIA
ORBEIGHE PUBBLICAZIONE EX MUNICIAPLE
. LGS, 32013, ADEMBIMENT
QUBLIGH ANTICORRUZIONE
D ARBA ST
CCONTABILE [
I ] { ]
RILANCIO E ECONGMATO ED TRIBUTL IMPOSTE PERSONALE
CONTABILITA® [NYENTARIO TASSE PARTE
ADEMPTMENT ECONOMICA
FSCALL
GESTIONE UTENZE
CONTERZIDSO,  ADEMPIMENT]
OBBLIGH] PUBBLICAZIONE EX
D. LGS, 332083, ADEMPIMENTI
OBELIGHT  ANTICORRUZIONE I
T.EGGE ¥ y CCAREA
= - TECNICA -
1
PROTEZIDNE
CIVILE
URBANISTICA LAVORI AMBIENTE E
EDHLEZEA PURBLIC, RIFILFTE SOLIGE
PRIVATA.E APPALTIE DRAAN
PUBRLICA, CANTIERI 1%
LAYORO
ATTIVITA
AUTOPARCO PRODUTTIVE RN T
UPARCA SAP MANUTENZIONI:
BEACGAZZING ¢ TONE
SICUREZZLA SUE SERVIZI A RETE
1 LOGHS
DIEAVORG
CIMITERQ ED
— ETILIZES
— CONTENZIOSO,  ADEMPIMENTS
;R}%%;"&;T\{(‘;WL QBBLIGHL PUBHLICAZIONE X CIMTTERIALE
! S. 132013, ADEMPIMEN
e ARE D, 1.GS. ¥2H3, ADEMPIMENTE




"OHI0JLLIY) [OU BqeIe BZuesaId BAIssooons
Bun oreoIpur 01eqqanod SUD JSPAO-PNS @ PIS B OJOALI OSIA I UOD [UBWIN 1S3 [UIUSIUO0 SIM[0dss SUNJfe Ip HUSUEBAONLL I AYouE ouoredde assareur sjoAsioU I(]
‘QUOIZEOIUNIIOD [P 1A O[[PP & OUOJIeL [op ofjonuos [1 sod euepodunl  ouoweoSelens 9 S[IQIPUSJIP  BAIEUN  [SOD opuednaoso  ‘rjodorosu
J[2p BaIE,[ BABAOK IS BoLIOfIId o eueIpaw suoizised ut renb re opads “1{[00 [ IqURUS U 1seddn]IAS BASAOD OJBZZIUS[[® OUSSIPUL OJUSWIBIPASUL UN S]USWIqRqOL]
‘BONSIUS[[d P2 BOISSRIO ‘@oIBdJe B9 [[e IfIqonpuoon ryopue nid muader jop SUOIZEIEP B[BP EIAS AWOO “Elep gysonb 1p vomd ®F orejodod ores sssoy

OLIOJLLIS [T 9yo o1uInssp ond 1s (BULONe OURISBIACS U2 [[[00 NP T) BZZOLIE)) dJUOI [SP 9 SUOS[E SJUOJN [op 93JE S][9U HEAORL idojosyore aador rep “eijesI uf

‘OIOSBISTN i1 OUBHEIN GSaUolgjA [¢ olodum ojsjur @ oW I 9  JIPUENqEeyenued]], B 9SS30U00 ‘groly Ip  oersued  oueyided 9 Q190JA
RIOJ[® “BI0ARS 1P OMOQL] 2jenuenry adrourd {1 Mo Ul OuuB G791 ONSN] g [[B A[BSL OJE}GE ONUID SWOI osard [9p S[EIOLIN BIOSEU B BISSNE SY0 ojuownoop owid ||
‘ "2JNIOSOU0D

1850 pe IUOIZBULIOJU] S9[OS 3] U0D SWOU [P B1D BZUSIUAA0K BUR PE all[esLy 1P pyI[IgIssodur, [ snbunp opusUSOS © BINOSO JUIFLIO IP 9 SWOU [N [1,, :BJIP BUIINEE

® ISOPUSIOJLE oTenb [I “ISTIEIRIE,) OWEBJOID) IP 1S9) B] PULIRFUOD “I[[2FBIL) 0F91(] BL BP BHOPUOD B eypuoyoidde un ns vseq 1s 9o ‘ouo1zE)oIdISIUL BPUODIS BU)
“3[1IUS] OTAI[o9p areoijIuSis eqganod ruioneg Mo Jod ‘0IAI[02P O BONU UOTITL,,

3 o[1)12] BOYIUSIS 90 SOONEQ,, BP 100913 [ 21jeSLI 1S18J ond ‘00SLIBA RLIBJA] AI0JBA[ES ‘SUOA IP suorzejeidisiur, | 0pUOses ‘aurou [op wzusiusscid a[iqeqold vup)
‘pIIdO¢ ‘eurd[eg ‘Buryoleq ®euldneg ‘Budney SWOU [3P SUOIZN[0AL [[€

o owIS 0, [[e BAIE[OL B][onb 3 BledE BIOOUE SUOYSAND BU() JUSAD [SIPEIOdS TUNOE JILXSIFAI € OUBHWI] IS a1ouaF UI & 9S0ILWNU OUOS UOH BUIINEY 1S SYILIO)S

SIZHOU T OINEZZEIN BHOID) © RUSLL], 0ZZ14 ‘QUe)) 0ZZIJ 1P EIRIUSLIQ S[RINIBN BAISRY B[P oyuerdayur apred 9 o1)LLe) [op esomuow ayred e TTTCT SS) OIUSSHTY

~ OWII5[E BEIERs [ 1[enb o] B} “[[eprLS UOIZSIP 2SIOAIP 2P SIqISuniS3es SJUsW|Ioe) 9 S[2UNWI0d OLIOLLIS) [ "OulD[ed BP LAWO[IYD / ¢ BISIP BUIONEY 1P SUNtios i

CLIOLLIST 1Y T°T



¥6

76

t6

3peils Uiy ‘301

Wiy

"mnm‘_”_mﬂ:(

Ev___

HEUDIA

09

09

Wi

[Eeunwo)

142

123

wy!

NenUACld

0

uny;

[e3e35

T eIT

T ewe

e .”. et OHON ._” X

apens

eYjIqeIn

iwnid4

Iybe

aLILIP 9SI0SRy

JuoIZze.J

LT buny ul edyladng

— T olopIaL




2. Cosa facciamo e Come operiamo

Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorioc comunale, in particolare nei settori dei servizi alla persona ed alla comunita,
dell’assetto ed utilizzazione del territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia
espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive
competenze. Al Comune inoltre sono assegnati servizi di competenza statale quali Ia gestione

dei servizi elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e statistica.

2.1. L’ Amministrazione in “cifre”

11 Contesto demografico
Di seguito si riportano alcune informazioni relative agli andamenti demografici del Comune di Baucina negli ultimi

3 anni
CARATTERISTICHE DELL'ENTE
- \ — — __Popolazione - i —
Descriziune S S 5 :".'::_.2015 PR CE T 2017 "--':5:-5-'--2[}18 A R T R
Popglazione residente 2.008 1.975 1.93% 1.922
di cui popolazione straniera 41 43 44 43
Dascrizione o R T TG o 2O L R R a0 ] e 200, e
nati nefl'anno 16 13 18 16
deceduti nell'anno 22 26 32 23
immigrati 15 31 25 24
emigrati 37 42 21 33
{Popolazione per fasce d'etd ISTAT - T | 0L G e QR [ T R0A8 e L 2B
Popolazlone in eta prescolare 0-6 anni 123 117 119 109
Popolazione in eta scuola dellobbligo 7-14 anni 150 147 142 149
Popolazione in forza lavoro 15-29 anni 307 313 319 316
Popalazione in eta adulta 30-65 anni 767 777 778 766
Popolazione in eta senile oltre 65 anni 429 446 480 523




2.2 La struttura Organizzativa

L’organizzazione del Comune di Baucina ¢ articolata in una Segreteria Comunale e n. 3 Posizioni Organizzative
denominate Aree. A capo di ogni Settore ¢ posto un incaricato di Posizione Organizzativa.

Ogni Area ¢ ulteriormente articolata in servizi la cui responsabilita & affidata a singoli dipendenti. In mancanza
dell’identificazione del dipendente responsabile del servizio, la responsabilitd risulta in capo al responsabile

dell’ Area.

Segreteria Comunale

Dott, Alberto Alfano

Area Affari Generali

Responsabile: Dott.ssaFrancesca Brancato - Istruttore Direttivo Amministrative - Cat. D

Area Tecnica

Responsabile: Arch. Angela Lascari - Istruttore Direttivo Tecnico - Cat. D

Area Economico-Finanziaria

Responsabile Dott. Ambrogio Fontana — Istruttore Direttive Contabile - Cat. D




2.3, Cosa facciamo

I servizi erogati dal Comune di Baucina, strutturato per Aree omogenee per tipologia di servizio efo categoria di
utente, ¢ riportato nella seguente tabella:

Protezione Civi

Verranno di seguito indicati alcuni dati relativi al personale




STRUTTURA - ORGANIZZAZIONE

Dirigenti {unita operative)

Posizioni Organizzative {(unita operative)

Dipendenti (unita operative)




2.4 L’amministrazione “in cifre”
Verranno di seguito elencati alcuni dati relativi ad entrate, spese ¢ residui dell'Ente, corredati alcuni indici che

sintetizzano la situazione finanziaria del Comune

Le Entrate

Le entrate sono l’asse portante dell’intero bilancio comunale, infatti la dimensione che assume la gestione
economica e finanziaria dell’ente dipende dal volume di risorse che vengono reperite, utilizzandole successivamente
nella gestione delle spese correnti e degli investimenti.

L’ente, per programmare correltamente I’attivita di spesa, deve infatti conoscere quali siano i mezzi finanziari a
disposizione.

Le entrate del Comune possono essere ricondotte a due grandi categorie: le entrate correnti, che comprendono le
risorse utilizzate dal Comune per la copertura delle spese di ordinaria amministrazione e le entrate in conto capitale
collegate alle risorse di carattere straordinario, quali derivanti da alienazione di beni patrimoniali, da trasferimenti in

conto capitale destinati a finanziare investimenti, e altri incassi di capitale.

STRUTTURA - DATI ECONOMICO PATRIMONIA LY
Gestione delle Entrate
e BOAF Ly L e g R S Ry T

i Actertato i I '} Accertato Incassato
Fondo pluriennale vincolato per spese in

Utiizzo avanzo dl amministrazione _

i R T
] Accerate -

LRl

Fondo pluriennak vincolata per spese comenti

1 - Entrate comenti di natura tributats, € 106843911

contributiva & perequativa

2 - Trasferimenti corenti €  588.96L45

3 - Entrate extratrbutarie € 4B0.165,57

4 - Entrate in conto capale € 140.001,52

5 - Entrate da riduzione dl attivié finanziare | € - e -]

6 - Accensone prestiti € 194.977,34

7- Antlcipazioni da stuto tesoriere/cassiere &  1.B18.970,94

9 - Entrate per contc terzie patite digic | €  1.334.844,57 i ? :

Totale entrate . - .. . i€ 557606090 | €4.032.76630 | € 452579554 | € 3.733, e e e

Le Spese

1i volume complessivo dei mezzi spendibili dipende direttamente dal volume delle entrate che si prevede di
accertare in ciascun esercizio. La ricerca dell’efficienza (capacita di spendere secondo il programma adottato),
dell’efficacia (capacita di spendere soddisfacendo le reali esigenze della collettivitd) e dell’economicita (raggiungere
gli obiettivi prefissati spendendo il meno possibile) deve essere compatibile con il mantenimento costante
dell’equilibrio tra le entrate ¢ le uscite di bilancio.

La suddivisione delle spese rispetta la strutturazione in titoli, funzioni, servizi ed interventi in relazione,

rispettivamente, ai principali aggregati economici.




Gastlone dglle Spese

........ S 2017 2019 ¢
Pagato Impegnatn : ;. 'Patyabt ot Impegr:ato Pagatc
€ 1.356,302,93 | € 1.969.227,37 | € 1.544.152,52
g 9.677,25 | € 290.023,04 { €  210.995,41
irhe - e - |e -
Jal e 58.536,63 | € 91.127,71 | € 55.937,87 |
€ 1.809.580,57 ;€ 1743.230,47 | € 1.43&.252,53'
7-5pese percontu_ g partite dic : e 88622947 | € 440452173 €  443.419,18 |-
Totaie §pesa -lLe 5498.420,99- € 4.120,326,85:| - 4.543.060,76 € | € 3.742.757,56 €. Lk L -

La gestione dei residui

T residui derivano dalla formazione del bilancio secondo il principio della competenza tinanziaria, in virth del quale

al 31 dicembre - termine dell' esercizio finanziario - alcune entrate accertate possono non essere state

ancora riscosse ed alcune spese impegnate non ancora pagate.

Gestione residui .

SALE e

“2017

S 2019

- reskdui attivi

residul attivi

residul attivi

risconnione.

_ - niscossione

Totale N'sldi.ll S1 entrate

€ 636 481,56

580349,47

€

tE

e 2.591.030,93

€ -'3.705.167,92 €

2018

SORG LT

Titolo £ SPESE 4018 2017 SR Rk .
. residuipassm I pagarmnti' 2t reskdui passivi - :pagamentl ©C pesidul ativl - 17 pagament] resiui passii pagamenti
366:091,98]  440.400,31 802.981,40 343,858,24
_97.6_50,92 107.230,70 606.673,09 155.540,76
) o 0 0
0 127.092,86 [}
Totale residui su spese - | € 1,656464,21 | € 548,921,01 2.139.391,721 € - 67147349 | g < € -

il piano degli indicatori di bilancio

A partire dal Bilancio di previsione 2017/2019 e dal Rendiconto della gestione 2016, gli enti

locali devono predisporre, quale allegato obbligatorio ai predetti documenti contabili, anche il

piano degli indicatori e dei risultati attesi approvati con il Decreto del Ministero dell'Interno del

22 dicembre 2015, in attuazione dell’art. 18-bis del D.Lgs. n. 118/2011.




Il piano degli indicatori e dei risultati attesi, le cui risultanze hanno il fine di consentire la
comparazione dei bilancio, oltre che essere allegato al bilancio di previsione e al rendiconto della
gestione, sono pubblicati sul sito internet istituzionale dell’amministrazione nella sezione

“Amministrazione trasparente”.

Inserire Indicatori
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sontrolio terriotorio

COMUNE DI BAUCINA
QOBIETTIVO
T Bosiziont Organizaaie - ] ARRR Lo i ] e ol <on g
Francesca Brancato Affari Generali
FINALTTA'
Titolo Obiettivo Attivith di controllo sul territorlo comunale

strategico:

L'abiettivo st prefigge di intensificare I'attivita di controllo territorio comunale, soprattutto sul rispetto della seganletica
Astradale e del CdS, sul corretto conferimento dei rifiut e sullattivitd edilizia ed urbanistica.

descrizione :
ohiettivo.

" Casenzone dells fasi di allsezione: .

"1 |Predisposizione di un programma dl attivita g
-:| Monitoraggio del temitorio ai fini del Controile sull'at
det riffutl e sulla violazion! in materia edilizia & urbanistica, sul
rispetio del CdS
iFSegnalazione aglt uffici competemti delle irregolarit
‘Jriscontrate efe adoione dei provvedimenti di competenza
- | Repors sultativith espletata fg
= :gf : :
INDICT DI RISULTATC
R Indick di Quantita : o P -  ATTESO- o [ "RAGGIUNTO - -1 Geoaty -
Incremento del presidio dal territoric rispetto al lanne precedente con segnalazioni £0%
di condotfe j violazioni di dei COS, L PS, Codice ambi
L Indicl di Tempo : . - ATTESQ 1 - RAGGIUNTO - - Scost
Pre| lone pragramma attivits menslle
Report sulle attivita espletate mensile
| - - Indici di Costo R CUUUATTESQ - -RAGGEUNTO - {. - Scost.
Indicl di Qualitd - - T ATTESO | T RAGGIUNTO -1 770 SCost,
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
7 MEDIA VALORE RAGCIUNTO % - | ) ~MEDIA VALORE RAGGIUNTC %+ -1
-~ MEDIARISPETT{) DEI TEMPI % i T MEDIA RISPETTO DEI TEMP] % -]
Analis] degli scostamanti Analisi degli scostamenti
| Gause Cause
et e
— Provvedimenli corsilivi Provvediment corrattivi
Clqapresi i Intrapros] -
. DA attivars - ~a atvare *
PERSCNALE DIRISENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLITNELL'OBIETTIVO

- Cat. ST - Gognome e Nome - % Pariecipazione Costo oraric . % di tempo

Page 1




Comune di BAUCINA

Obiettivo Operativo
RESPONSABILE = ] o o o BETRORE s o] L T SISTEMA PREMIANTE. o
Francesca Brancato Amministrativo PREMID™ -2 - E e

Attivita di comunicazione istituzionale sugli eventi della vita

[_395?".250‘_‘.3'0}’.‘“::'“9‘ Con il presente oblettiva st persegue I finalith di avvicinare i cittadini alle istituzion! attuando modelll di comunicaziona attiva, fornendo
: ..o Hinforeaziont relative al servizi offert] dallEnte

Servizio

R R : . Descrizione delle fast di-attuazlona: v R
- IPredisposizione di una nota augurale e di una scheda informativa sui G

- Eservizi offerti dall'Entee sui benefic offerti dalfe norme, da inviare &l neo
“{genitorl, al neo diciotenni & alle neo coppie;

| Monitoraggle da parte del servizi demografici defle nascite, def
“lcompimento dei 18 anni e det matzimoni;

3. 1| Invia delle comunicazioni sopra citate.

INDICI DI RISULTATO
: B : Efficacia Quantitativa I S ATTESO al 31/12/187 ° "RAGGIUNTO .| -2+~ Scest =
N. note inviate 100% deqli eventi
. . - Efficacia Temporate o SOATTESO - o0] - RAGGIUNTO:: ] 7 B
Predisposizione nota augurala Dic. 2019
Efficacia Qualitativa ’ - oo ATTESQ o o7 VRAGGIUNTO o Sposk, v
Efficienza Economica : Lo ATTESD - RAGGIUNTO - |- - Scost
VERIFICA INTERMEDIA AL 30-sei VERIFICA FINALE AL 31-dic
MEDIA VALORE RAGGIINTO % =i T MEDIA VALORE RAGGIUNTO % 77 ]
MEDIA RISFETTO DEI TEMPI % R | ~ MEDIA RISPETTO DENTEMPI % =0
Analisi degli scostamenti Analisl degli scostamenti
cause s
: Ef_fet:il
Provvedimenti correitivi . Provvedimenti corzettivi
“ Intrapresi - - ntrapresi
* 1D dtlivare s . Daatiivare ..




COMUNE DI BAUCINA

Obiettivo operativo

 eperativo:.

- Posizioni Organizzative - - TTAIBA e L L T CORBUAMENTO COn Fpp -~ 1 L
Francesca Brancatc Ammministrativa
FEINALITA'
: Tito_lo_-Q__biEtlivo'_: Allogg! Popolari

dé.sm;z"i.o:.:e_ :
obiettivo ..

|Uente essendo proprietario di alloggt di edilizia popolare, ha proceduto nelf'anno 2018 alf'assegnazione degli alloggi sfitti, occorre

I pertanto, definire fe attivitd propedeutiche alla stiputa dei contratti. Nelfo specifice 'ente deve verificare i laveri espletati all'interno delle
“-* | abitazioni assegnate, nonché fa corrispondenza fra | preventivi presentati e la spesa realmente sostenuta, al fine di individuare i canoni
“Ida corrispondere all'Ente detraendo quanto gia anticipato a titolo di lavori eseguiti.

| Acquisizione della documentazione refativa alla rendicontezione delle
| snese sostenute per lavori di manutenzione effettuate sugli immobilf

Stiputa del contratto

3 Verifica della corrispondenza con 1 preventivi presentati

“|Rlacceratamento della Situazione economica dei Nuclei Familiati

:'| catcole del canone

e

INDICI DI RISULTATO

- T Indici di Quantita CATTESQ: - RAGGIUNTG - - Scost,
allogot da regofarizzare 100%
i ’ Indici di Tempo - ATTESQ * RAGGIUNTO ¢ - 5eost,
Stipuia contratti Dic. 2019
Indice di costo - - ATTESD - RAGGIUNTO wBgask
- Indici di Qualita - ATTESQ - - RAGGILINTO - - Scost,
erba o materiale sintetice
VERIFICA INTERMEDIA AL VERSFICA FINALE AL
:MEDIA VALORE RAGGIUNTO % 2000 MEDIA VALORE RAGGIUNTO % -

MEDIA RISPETTO DEF TEMPI % .

- MEDIA RISPETTO DEI TEMPE%: T

Analisi degli scostamendi

Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi

Provvadimenti correltivi

a aitivare. 0

- ~Daativare ©

PERSONALE DI

Cat,

~Cognoms ¢ Nome -

RIGENZIALE E DEI LIVELLI GOINVOLTI NELL'OBIETTVG

% Partecipazione

Costo crario

L Y%ditempo -

O DELLE Ri SORSETNTERNE.




Comune di Baucina

QBIETTIVO CPERATIVO
T RESPONSABILE .- pREeD T AREA o 2 T T Lcollegamento CON Ipp. L
Ambrogio Fontana Economico finanzlario
FINALITA'
- Titole Obiettivo.: Azioni per 'equita fiscafe

Neltidea di equith soclale dabbiamo far rientrare anche | criteri per la fiscaliti locaie, Occorre, pertanto, avvlare una politica def tributi
locali improntata a criteri di eguith e solidarietd - pagare tutti per pagare di meno. Sulla scorta dl questo principie & necessario mettere
In atio tutte le attivit finafizzate all'ottimizazione del recupero delle entrate tributarie potenziando I'attivitd accertativa per tutte le
annualitl recuperablii nonchi operando waa verifica attenta sulla composizione delle relative banche dati. Nelfo specifico si prevede di
intensificare 'attivitd di riscossione relativa al recupero dell'evasione e deli'elusione ICI- IMU, Tarl e Tasi, Acquedotte. If respensablle
delit)ficie-Tributi dovrd anche analizzare i vari casi e proporre soluzionl per I'attivazione di procedure di eventuale compensazione fra
creditl e debiti nel rapporto fra il singelo cittadino o imprese e [ Comune, di rateizzazioni e baratto amministrativo .

tescrizione
ahlettive

~owoos-s Descriziena delle fasl di atluazione!

Predisposizicne dei regolamenti per la compensazione, la ratatzzazione, il
ravvedimento e if baratto amministrative.
Verifica deli'effettiva gettite di ogni tributo mediante bonifica e
aggironamento Banca Dati.
.| verifica del pagamenti effettuati e contrelll Incrociati con fe banche dabi
*| presenti neliEnte,
Predisposizione netifica avvisi di accertamento e refativi solleciti di
pagamznento
-+ Attivita di riscossona anche coattiva per i tribut gid iscrittl a ruofi e non
“Ipagatl
ENDICI DI RISULTATO
Indici di Quantita s Co ARG | RAGGIUNTG o) e Seosk
N, posizioni da verificare 100%
N e Indici di Tempo L . o ATEESO ] L RAGGIUNER -] - Spost.
Predisposizicne regolamanti Dic. 2619
Bonifica Banca dati Dic.2019
awvisi dl accer y — Dic. 2019
) N Indici di Costo : i o ATTESO. - RAGGEUNTO - F - Seogh b
Incremento dell'attivia di riscosslone rispetta all'anno precedente e DY
Indict d) Qualita ) : o KETESO 0 B RAGGIUNTO -~ - Spost.
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFIGA FINALE AL
- MEDIAVALORE RAGGIUNTO % - ] - MEDIA MVALORE RAGGIUNTO % v
7T MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % - -~ | - MEDA RISPETTO DEITEMPE %, -
Anallsi degli ti Analisi degli scostamenti

Provvadimenti comettivi Pravvedimenti corretiivi

S intapras

ba atllvare : L “Da aﬂh}are v

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'ORIET TIVQ
FETE - - Cognome e Mome R % Partecipaziong Costo orario % di tempo




Comune di Baucina

OBIETTIVO
T POSIONT OTQRMZZalive . ] i o AR e [ et gollegamento gon ipp s e
Ambregio Fontana Economico Finanziaria
FINALTTA'
. Titola Oblettivo: - . . - "
e R All
‘i operativor ineamento piattaforma certificazione crediti

dggs_f_'r';z;'gﬁ ._: L’ pbiettivo si prefigge di verificare e allincare i dati presenti netla Piattaforma certificazione crediti con i daii della contabilitd
obiettivo .

: Hfinanziaria.

.. Descrizione delfe.fagi di attuazione: =5 e S e Ty L T

“|verifica del gati presenti in plattaforma
2,557 | Riscontro cen | datl presenti nella contsbilita finazniaria dellEnte
- 2:3 5[ Eveptuale alineamento dei dati e de eliminazione anomalie risconfrate R D I .
ERY
ENDICI DL RISULTATD
B : Tndici di Quantita : Cp o UATTESQ . RAGGIUNTQ - - -+ -Scast
N. Fatture verificate 150% .
N. dati da allineare 160%
i : Indici di Tempo - o st o WTTESD i b RAGGEUNTO v oy 5008T
Indici di Costo o P ATTESQ o] RAGGIUNTO o -t s Scost s
i Indicidi Qualita ~— ~ < .. T ATTESQ L T A RAGGIUNTO ] - Seost
Numero di rinunce a
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFIGA FINALE AL
7 MEDIA VALORE RAGGIUNTO % 77 -] B - "MEDIA VALORE RAGGIUNTO % = o]
- MEDIA RISPETTO DBl TEMP % = 7 =] 7 . MEDIA RISPETTO DEL TEMPI% = o
Analisi degll scostameanti Analisl degli scostamenti

Effetti .

Provvedimenti corettivi Provvedimenii correttivi

“Intrapresi Infrapresi

-~ Daattivare Da atlivate i
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
CCat, w7 CognomeeNome - - % Partecipazione - Coslo orario - % ditempo

COSTO DELLE RISORGEANTERN




Aggiornamenrto reg. com.

COMUNE DI BAUCINA
Obiettivo Operativo

< collegamento. con 1pp -

Aggiornamento Regolamenti comunali

::f:;;:g‘.‘_ef: |1 'obiettive si propone di procedere all'agglornamento def regolament] camsall ef o alla predisposizione di nuavl

- Bescrizione delle fasi di atiuaziene:

- |Verifica della necessita di agglornamento del regolamentt
- |comunadi e lero adeguamento
: :' Predisposizione di auovi regolamenti
INDICI DI RISULTATO
. Indici di Quantita - [ ATTESO | o RAGGIUNTO - . Seost, -
N. regolamenti da adeguare 100%
Indici di Tempo : -] ATEESO - CRAGGIUNTO - | - Scost
Reallzzazione attivita Dic. 2019
Indict di Costo Lo AETESQ T RAGGIUNTO - Seosk,
Indici di Qualita . ATTESO - RAGGIUNTG |- Scost,
VERIFICA INTERMEDIA AL WVERIFICA FINALE AL
‘MEDIA VALORE RAGGIUNTO % 1 T MEDIAVALORE RAGGIUNTO %~ = -]
‘MEDIA RISPETTO DEITEMP1 % - | "~ MEGIARISPETTO BEI TEMPI % |
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause ... : Cauéé_
et et
Provvedimenti correttivi Pravvedimenti correttivi
- intraprest " tnfraprest
Da attivare : Da aﬁlva_re

Page 1




Aggiomamento reg. com.

POSIZIONI GRGANIZZATI\IE E PERSONALE DEI LIVELLF COINVOLTI NELL'OBIETTWO
FGat ] U Cognome @ Nome T % Pariecipazione .. Coslo orario . % di iempo

Page 2




Agg.sovrintendenza uffici

COMUNE DI BAUCINA

Obiettivo Operativo

Segretario comunale Alberto Alfan

collegamento:con rpp s

FINALITA'

T|tolo Oblettivo

Agglornamento e sovrintendenza uffici

“|L'obiettivo si prefigge di garantire l'assistenza giuridco amministrativa al consiglio comunale e alla giunta nonché
grantire e funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili di area

“:Descrizione delle fasu dl attuazione: o

;. Jetaborazione di tdee e programmi idonei alla soluzione dei
~=Iproblemi ed al raggiungimento degli obiettivi

~|Coordinamento e sovrintendenza def responsabili di Area

~/|Motivare e valorizzare le professionalith presenti nefle aree ad|: .
“1assumere decisioni autoname e al coordinamento i

istituzionali

/| Gestione dei rapporto con i callaborateri interni e organi

INDICI DI RISULTATO
= Indici di Quantitd - SATTESO: -], - RAGGIUNTO = 0 Scast, - e
PR : Indici di Tempo S ATTESO o[- RAGGIUNTO ‘Scost.
Realizzazione attivitd Dic. 2019
.Indici di Costo L ATTESO * RAGGIUNTO -: . "-Sgost,
- Indici di Qualita - CATTESO . -~ RAGGIUNTO Scost. -

Page 1




Agg.sovrintendenza uffici

VERIFICA iNTERMEDEA AL : VERIFICA FINALE AL

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

POSIZIONI ORGANlZZATIVE E PERSONALE DEI LIVELL! COINVOLTI NELL OBlEI I VO -

Page 2



{rasparenza Anticoruzione

COMUNE DI _BAUCINA

OBIETTIVO STRATEGICO
T Posuion] Orgamaaive . Tetion ey
Tt Tue
FINALETA
Thole Ohl‘e&l\{g Attuazione delle misure del Piano per fa Prevenzione defla Carruzicna & della Trasparenza 2018/2020

-(2019/2021.

‘| Cobrettivo prevede I'attuazione defle misure previste nel Piano per la Prevenzione deila Corruzione e della Trasparenza

1 ~Descnziene delle 1as) dl

1 pucbtcazons o it 1 it ot competenza di ogni refesente
L delfe misure previste uel Piano d prevenzions dalla
27 eomustoae per te fatdspecie di ischio afferenti 1 singol uifid.
g
A L
THEICT B ’ISULTATC

- Tndlct d Quantitd % j T OEVTESQ o RAGGIUNTO. - TSR, -
% dI dati pubblicati 106%
[ Rispetta delia tempistica e/o delle modality prevista dal Flana 100%

- Indici di Tempo ATTESQ : RAGGIUNTD . Seost.
“Tadict di Costo T ATTESD -RAGGIUNTO - Seost. -
Tndici ¢ Qualltd TATIESD . ] RAGGIUNTO " Seost.
0%
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
~MEDIA VALORE RAGGIUNTO %~ -1 WEDIA VALORE RAGGIUNTO % - -]
MEDIA RISPE TC DEI TEMPT % - f MEDIA RISPETTO DEl TEMPI% - - |
Analisi deglt s¢ t Analisi degl 5¢ 3
CGAuS o Cause ;"
Rl EfTeti
Provvedimentl comreitivi Provvedimentl comettivi
e attivare - . Daattivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI TIVELLE COINVOLTI NELL'OB

ETTIVO

Cat. |- - Cogneme e Nome

_i % Pariecipazione Coslo oraric

‘% di 1empo

SEINTE

Page 1




banca dati contenziose

COMUNE DI BAUCINA

QOBIETTIVO OPERATIVO
Posiioni Orger R B Y I T e ) conrpp
Tutte Tutd
FINALTEA!
Titolo Qbiettivo Registto online contenziosi - monitoraggio controversie

L oparativor

| 1] presente obtettive consiste nella creazione di una banca datl , a supporto delfa gestione del contenzioso in cui
:|Comune & impegnato, che consentira una veloce e puntuale consultazione dei procediment in corso con consequente
< fronitoragglo del terpl e delfe scadenze relative ad ogni procedimenta, Con la creazione defla banca dati incltre &
~Inossibile avere contezza, in tempi reali, delle spese gla sostenute e prevedere agevoimente quelle future.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Censimanto delle pratiche di contenzioso in corso &
*“Jagoiomamento del fascicoli cartacei
‘| Bredispostiione di  un file per la raccofta dati qualt: oggetto o
del contenziosa, fegale incaricato, somme mpegnate, legale
della controparte con | suoi dati, calendario delle date fissate.
=t fper le udienze pec,
Agglornamento del calendario di ogni procedimento.
B Report dello stato dalle praticha.
.
INDICT DI RISULTATO
- -Indici dl Quantiiz : - 1 CATTESQ- RAGGIUNTC: - - Scost,
RicognRione pratiche di contenzioso 100%
Indici di Tempo = L - ATTESO - RAGGIUNTO Scask,
Banca dati def contanioso Dic. 2049
Report finale Dic, 2019
Indicidi Costo . - ATIESO RAGGIUNTO --Seast, -
Indici ¢ Qualita . - | TETATTESG RAGGIUNTO - Scost,
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
T MEDIA VALORE RAGGIUNTO % - | . MECIA VALORE RAGGIGNTO %, - |
- MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % . MEDIA RISPETTG DEITEMPI% |
Analist degli scostamenti Analisi degli scosiamenti
- ;C.E_i.l_.'-_e. L
U Efeth
Prevvedimenti cosratiivi . Prov ti comrettivi
: 'fnirajiresi L
¢ Dastvare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DE} LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIEFTIVO

% di tempo

Cat. . - CognomeeNome .- % Paplecipazicne Cosle orario

Page 1




COMUNE DI BAUCINA

OBIETTIVO OPERATIVO
T Posilont Organfzzative o - Settord ke Con rpp_ -
Angela Lascari Area Tecnica

Mantenimanto della percentuale di raccoita differenziata

5 L'onibiettivo si prefigge df incrementare la percentuale di raccolta differenzlata, attualmente al 70%, anche al fine di accedere alla
- | premialita regionale

-Deserizione delle fasi-di attua;

Zione: i

0| Attt dl sensibilizzazione volta ad incrementare fa raccofta differenziata

7| Attivita per Ia ricuzion dei cost di conferimenta In discarica

:| Menitoraggio sul teritorio

INDICI DI RISULTATO

Indici di Quantita S ATTESO o RAGGIUNTO - Sgash.

% raccolta differenziata 75%
Indici di Tempo L ATTESQ =i ~RAGGIUNTO Scost.

B : Indici di Costo - ATTESO - - RAGGIUNTO - Scost,

Riduzione det costi di conferimenta rispetto al 2018 10% ]
Indici di Qualita ATTESD - . RAGGIUNTO - - Scost,

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
- MEDIA VALORE RAGGIUNTO % -~ 1 MEDIAVALORE RAGGIUNTO % -+
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % RN | - MEDIA RISPETTO DEITEMPI % -

Angiisi degli scostameanti

Analisi degli scostamenti

o Cause T
L Effett
Provvedimenti corretlivi Provvedimenti corretlivi
U infrapresl - iniraprasi
- Da ativare “:. Da altivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LVELLI COINVOLTENELL'OBIETTIVO
Cal. " _Gognoine & Mame ] 1% Partesipazions Costo orario % di lampo




aggiornamento plani prot, civ.

COMUNE DI BAUCINA
Obiettivo Operativo

w1 Posizione Orgariizativa oo fre T e Area
Angela Lascari Tecnica
FENALITA

Titolo biettivo

ategico: Aggiornamento piani di emergenza

|Con il presente obiettivo si persegue la finaliti di aggiornare il piano di Protezione Civile Comunale, documento che
‘| cantiene le informazien e % indicazioni medlante le quali tutti | soggetti chiamati ad intervenire nella gestione degli
}eventi calamitosi potenzialmente agenti in un dato territorio possane operare con modalita massimamente efficaci ed
-tefficienti.

‘Descrizione delle fasi di attuazione:

| verifica della necessita di agglormamento del Piano di
| Protezione Civile
i Aggiornamento del piano
INDICI DI RISULTATO
Indici di Quantita - CATTESG - wi] 7 "RAGGIUNTO -+ f - Scost, "
: . Indici di Tempo ] o ATTESD 0 RAGGIUNTGO . Seost,
Realizzazicne attivita Dic. 2019
Indici di Costo - CATTESQ: [ RAGGIUNTG - —.Scosk,
Tndici di Qualita C O ATTESD - RAGGIUNTO "] Scost.
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % - B . MEDIA VALORE RAGGIUNTO % ]
MED!A RISPETTO DEI TEMP1 % | © MEDIARISPETTO DEITEMPL% |
Analisi degii scostamentl Analisi degli scostamenti
“icause -'_-_'_Céuée:_':
Efett] - LBt
Provvedimenti correttivi - Provvedimerl corretiivi
intrapresi 5 . Intrapresi
Da attivars. Da atiivare

Page 1



aggiomamento piani prot, clv,

POSIZION] ORGANIZZATIVE E PERSONALE DEI LIVELL! COINVOLTY NELL‘OBIE‘ITNG
cat. ] ~Gognome e Nome o %Parlecipazxone ~- -Coslo orario - %di tempo iE

Page 2



Panca dali contenzioso
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